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PMPQ ɆɈȾȿɅɖ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȼɕɋɈɄɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇɕɆɂ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ ȼ ɉɊɈȿɄɌɇɈ-

ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

Ⱥ.Ʉ. Ʉɨɠɚɯɦɟɬɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇɭɯɬɚɪɨɜɚ Ʉ.ɋ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Кɚɡɚɯɫɤɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ, Ⱥɥɦɚɬɵ, 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧ  
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɜ ɷɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ [1]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɟɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɠɢɥɨɣ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɞɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɟɥɟɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [2]. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɷɬɨ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 
[3]. Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ PMBOK, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɡ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɨɪɭɭ ɫɚɦɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɩɪɨɟɤɬɚ [4]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 
50% ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – Project management planning quality 
(ɞɚɥɟɟ PMPQ) ɦɨɞɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɱɚɫɬɨɬɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(16)

ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨ

ɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

(17)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɯɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ:ɋɪɨɤɢ
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

PMPQ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 16 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 17 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [5]. 
ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – PMPQ ɦɨɞɟɥɶ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɚɤ ɫɪɨɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɥɢɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɵ, 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɪɢɫ. 2). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ PMPQ ɦɨɞɟɥɢ 
 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɚɛɥ. 1) ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ PMPQ 
ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

 

№ ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ PMPQ ɢɧɞɟɤɫ/ 
əɩɨɧɢɹ/ n=83 

PMPQ ɢɧɞɟɤɫ/ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ/ 
n=100 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ  3.7 4.4 

2 ɋɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 3.3 4.0 

3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ 

3.7 3.6 

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 3.5 4.3 

5 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4.0 4.2 

6 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

3.9 4.1 

7 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 2.9 3.8 

8 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 3.7 3.9 

9 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2.8 4.2 

10 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 3.0 4.6 

11 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 3.6 3.6 

12 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

4.1 4.3 

13 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

3.8 3.8 

14 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 3.4 3.5 

15 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 2.9 2.9 

16 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 4.1 3.6 

*ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [6] 

ɋɬɪɚɧɚ Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɬɪɚɫɥɶ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɨɰɟɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ:
ɋɪɨɤɢ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 
əɩɨɧɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɚɡɚɯɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ 
ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɫɬɨɢɬ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɭɫɩɟɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɪɢɫ. 3). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (20,96%), ɱɟɦ ɹɩɨɧɰɵ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ (7,73%) ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (7,37%). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɚɡɚɯɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɨɥɟɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɹɩɨɧɰɵ ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
PMPQ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢɢ ɬɟɫɬɚɦɢ, ɤɚɤ 
t-test, Cronbach alpha. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɟɬɪɚɤɨɜ ȼ.Ⱥ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ /ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɎɍ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ, №5, 2012. - ɋ. 254-258. 
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ɩɹɬɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, Project management institute, 2013. - C. 79. 

5.  O. Zwikael. The relative importance of the PMBOK Guide`s nine 
knowledge areas during project planning /Project management journal, 40, 4, 
2009, p. 94-103. 

6. O. Zwikael. Cultural differences in project management capabilities: a 
field study /International journal of project management, 23, 2005, p. 454-462. 

7. Sh. Globerson, O. Zwikael. From critical success factors to critical 
success processes /International journal of production research, №17, 2006, p. 
3433-3449.  

 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ ɂ ɂɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɇȺ ɂɇɌȿɊɇȿɌ-

ɉɊɈȿɄɌ ȼ ɋɎȿɊȿ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ ɄɈɆɆȿɊɐɂɂ 

ɋ.Ⱥ. Ʉɨɫɬɪɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɬɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ., ɤ.ɩ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: 
1) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ); 
2) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
3) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ; 
4) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɛɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ); 

5) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ; 
6) ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
7) ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
8) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ; 
9) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ: 
1) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
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